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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Поддержка молодых специалистов – одна из ключевых задач образовательной политики.
Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий

педагог, владеющий современными педагогическими технологиями, способный включиться в
инновационные процессы. Не все педагоги способны удовлетворять эту потребность.

Проблема становится особенно актуальной в связи с реализацией ФГОС и
Профессионального стандарта педагога, так как возрастают требования к повышению
профессиональной компетентности каждого специалиста.

Начинающему учителю необходима профессиональная помощь в овладении
педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, воспитателя,
классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого
учителя, способствовать развитию его личности на основе диагностической информации о
динамике роста его профессионализма, способствовать формированию индивидуального стиля
его деятельности.

Решению этих стратегических задач способствует гибкая и мобильная система
наставничества, способная оптимизировать процесс профессионального становления молодого
педагога, сформировать у него мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию,
самореализации. В этой системе отражена жизненная необходимость молодого специалиста
получить поддержку опытного педагога-наставника, который готов оказать ему практическую и
теоретическую помощь на рабочем месте, повысить его профессиональную компетентность.

Настоящая целевая модель наставничества «Учитель – учитель» МБОУ Борщовская
СОШ, осуществляющего образовательную деятельность по общеобразовательным
программам (далее - целевая модель наставничества), разработана в целях достижения
результатов федеральных и региональных проектов "Современная школа", "Молодые
профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)" и
"Успех каждого ребенка" национального проекта "Образование". А также призвана помочь
организации деятельности наставников и наставляемых на уровне образовательной
организации.
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ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний,
формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через
неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии   и
партнерстве.

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через
организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся
в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной
деятельностью и позицией участников.

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их
действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и
наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.

Наставляемый – участник программы наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает
конкретные жизненные, личные и профессиональные   задачи,   приобретает новый
опыт и развивает новые навыки и компетенции.

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в
достижении жизненного,     личностного     и     профессионального результата,   готовый
и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции
и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.

Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и
программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее
партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.

Целевая модель наставничества – система условий,    ресурсов    и
процессов, необходимых для реализации программ наставничества в
образовательных организациях.

Методология   наставничества – система    концептуальных    взглядов, подходов
и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом,
позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и
наставляемого.

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать
психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов
участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний и
соображений, уточнения, паузы и т.   д. Применяется, в частности, в
наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником и
наставляемым.

Партнеры – это участники в какой-либо совместной деятельности.
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ЦЕЛЕВАЯМОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ»

В образовательной организации наблюдается проблема старения рабочих резервов,
приводящая к инерционному движению школы, сокращению числа инициатив и инноваций,
падению эффективности работы. С помощью внедрения программы наставничества в
образовательной организации можно добиться комплексного улучшения образовательных
результатов и сформировать устойчивые пути взаимодействия между отдельными
поколениями.

Целевая модель наставничества предполагает взаимодействие молодого специалиста (при
опыте работы от 0 до 3 лет), педагога, имеющего профессиональные дефициты или нового
сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками
педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.

Программа базируется на Нормативных правовых актах Российской Федерации:
 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
 распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и
программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик
обмена опытом между обучающимися»;

 письма Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой модели
наставничества и методических рекомендаций»;

 методическими рекомендациями по разработке и внедрению системы (целевой модели)
наставничества педагогических работников в образовательных организациях (совместное
сопроводительное письмо Минпросвещения России и Общероссийского Профсоюза
образования от 21.12.2021 № АЗ-1128/08/657);

 целевой моделью наставничества для организаций, осуществляющих образовательную
деятельность по общеобразовательным программам, в том числе с применением лучших практик
обмена опытом, утвержденной приказом департамента образования и науки Брянской области от
25. 10. 2021 г. №1479/1;

и определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления наставничества (далее – Положение).
и нормативных правовых актах МБОУ Борщовская СОШ;
 Устав МБОУ Борщовская СОШ;
 Положение о системе наставничестве педагогических работников в МБОУ Борщовская

СОШ.

Реализация программы наставничества подразумевает создание широких
педагогических проектов: конкурсы, творческие мастерские, школа молодого учителя,
серия семинаров, разработка методического пособия.

Данные формы могут быть использованы как для индивидуального
взаимодействия (наставник – наставляемый), так и для групповой работы (один
наставник – группа наставляемых), при которой круг задач, решаемых с помощью
программы наставничества и конкретной формы, остается прежним, но меняется формат
взаимодействия – все мероприятия проводятся коллективно с возможностью
дополнительной индивидуальной консультации.

Принципы наставничества
 добровольность;
 гуманность;
 соблюдение прав молодого специалиста;
 соблюдение прав наставника;
 конфиденциальность;
 ответственность;
 искреннее желание помочь в преодолении трудностей;
 взаимопонимание;
 способность видеть личность.
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Характеристика участников формы наставничества «Учитель – учитель»

Наставник
Наставляемый

Молодой специалист Педагог

Опытный педагог, имеющий
профессиональные успехи (победитель различных
профессиональныхконкурсов, автор учебных
пособий и материалов, ведущий вебинаров и
семинаров).

Педагог, склонный к активной общественной
работе, лояльный участник педагогического и
школьного сообществ. Педагог, обладающий
лидерскими, организационными и
коммуникативными навыками,хорошо развитой
эмпатией.
Типы наставников:
Наставник – консультант создает комфортные
условия для реализации рофессиональных качеств,
помогает с организацией образовательного процесса
и с решение конкретных психолого - педагогичексих
и коммуникативных проблем, контролирует
самостоятельную работу молодого специалиста или
педагога.
Наставник – предметник – это опытный педагог
одного и того же предметного направления, что и
молодой учитель, способный осуществлять
всестороннюю методическую поддержку
преподавания отдельных дисциплин

Имеет малый опыт работы
(от 0 до 3 лет),
испытывающий
трудности с организацией
учебного процесса, со
взаимодействием с
обучающимися, другими
педагогами, родителями.

Специалист, находящийся
в процессе адаптации на
новом месте работы,
которому необходимо
получать представление о
традициях, особенностях,
регламенте и принципах
образовательной
организации.

Педагог,
находящийся в состоянии
эмоционального выгорания,
хронической усталости.

Формы взаимодействия Цель
«Опытный педагог - молодой специалист» Поддержка для приобретения необходимых

профессиональных навыков и закрепления на месте
работы.

«Опытный классный
руководитель – молодой специалист»

Поддержка для приобретения необходимых
профессиональных навыков в работе с классным
коллективом и закрепления на месте работы.

«Лидер педагогического сообщества - педагог,
испытывающий проблемы»

Реализация психоэмоциональной поддержки
сочетаемый с профессиональной помощью по
приобретению и развитию педагогических талантов и
инициатив.

«Педагог новатор - консервативный педагог» Помощь в овладении современными программами,
цифровыми навыками, ИКТ компетенциями.

«Опытный предметник - неопытный предметник» Методическая поддержка по конкретному предмету.
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Схема реализации формы наставничества «Учитель – учитель»

Направления реализации программы Мероприятия
Представление программ наставничества в форме

«Учитель - учитель»
Педагогический совет. Методический совет.

Проводится отбор наставников из числа активных и
опытных педагогов и педагогов, самостоятельно
выражающих желание помочь педагогу.

Анкетирование. Использование баз
наставников

Обучение наставников. Проводится при необходимости.
Проводится отбор педагогов, испытывающий
профессиональные проблемы, проблемы адаптации и
желающих добровольно принять участие в
программе наставничества

Анкетирование.
Листы опроса.
Использование базы наставляемых

Формирование пар / групп После встреч, обсуждения вопросов.
Повышение квалификации наставляемого,
закрепление в профессии. Творческая деятельность.
Успешная адаптация.

Тестирование. Проведение мастер - классов,
открытых уроков.

Рефлексия реализации формы наставничества Анализ эффективности реализации программы

Наставник получает уважаемый и заслуженный статус Поощрение на педагогическом совете или
методический совете школы

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

Цель:
максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для

успешной личной и (или) профессиональной самореализации в современных условиях
неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки,
самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет,
педагогических работников (далее - педагоги)  и молодых специалистов.

Задачи:
 улучшение показателей организаций, осуществляющих деятельность по

общеобразовательным программам в образовательной, социокультурной, спортивной и других
сферах;

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной
деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются
нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность;

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого
обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной
траектории;

 создание психологически комфортной среды для развития и повышения
квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;

 создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным
опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ОО, способного на
комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские
отношения.

Формы методической работы образовательной организации с молодыми
специалистами:
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 пассивные методы (изучение нормативной базы и локальный правовых
актов, организация посещений уроков опытных педагогов,педагогов-наставников);

 активные методы (тренинги, диагностика профессиональных
затруднений, семинары, педсоветы, практические занятия, творческие мастерские,
мастер-классы наставников, стажировки, индивидуальные беседы и консультации).

ОЖИДАЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫ

Для молодого специалиста:
 создание психологически комфортной среды для молодых специалистов;
 раскрытие личностного, творческого, профессионального

потенциалакаждого молодого специалиста;
 активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков

преподавания;
 повышение профессиональной компетентности педагогов в

вопросахпедагогики и психологии;
 создание собственных продуктов педагогической деятельности (ЦОР,

ЭОР,публикаций, методических разработок, дидактических материалов);
 участие молодых педагогов в профессиональных конкурсах, фестивалях;
 наличие электронного ресурса и портфолио у каждого молодого педагога;
 успешное прохождение процедуры аттестации.

Для наставника:
 эффективный способ самореализации;
 повышение квалификации;
 достижение более высокого уровня профессиональной компетенции.

Для образовательной организации:
 успешная адаптация молодых специалистов;
 улучшение показателей школы в образовательной, социокультурной,

сферах;
 увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров в

образовательной организации среди молодых специалистов;
 привлечение общественности, региональных образовательных

организаций ВПО и СПО к участию в реализации программы наставничества.
 измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и

сотрудников образовательной организации, связанное с развитием гибких навыков и
метакомпетенций.

Оцениваемые результаты:
 повышение уровня удовлетворенности собственной работой иулучшение психоэмоционального состояния;
 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве

учителя на данном коллективе/образовательной организации;
 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных

классах;
 сокращение числа конфликтов с педагогическим и
родительскимсообществами;

 рост числа собственных профессиональных работ: статей,
исследований,методических практик молодого специалиста.

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
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I этап – диагностический этап. Образовательная организация формирует базу
наставляемых, формирует наставнические пары или группы. Наставник определяет круг
обязанностей и полномочий молодого специалиста, а также выявляет профессиональные
дефициты в его умениях и навыках, чтобы выработать программу адаптации.

Формирование базы наставляемых заключается в выявлении конкретных проблем
педагогов образовательной организации, которые можно решить с помощью
наставничества.

Работа на этапе сфокусирована на внутреннем контуре
– на взаимодействии с коллективом педагогов. Важнейшим
этапом являетсяпроведение мотивационных бесед с
возможным приглашением потенциальныхнаставников, участников
предыдущих программ наставничества, описаниецелей, задач и возможных

результатов участия в программе наставничества для самихнаставляемых, принципах
безопасной коммуникации.

Обязательным условием данного этапа программы наставничества
являетсязаполнение наставляемым согласия на обработку персональных
данных.

Значимая часть работы посвящена мониторингу, который на этом
этапезаключаетсяв сборе и систематизации запросов
от потенциальных наставляемых. Эти данные
станут основой для мониторинга влиянияпрограммы на

наставляемых, измерения динамики изменений.
Формирование наставнических пар должно придерживаться принципа

совместимости и комфортности наставника и наставляемого.
Проведение  тренингов на знакомство и диагностика особенностей адаптации к работе,

определение профессиональных затруднений. Знакомство с локальными актами ОО,
регламентирующими работы педагогов школы.

II этап – основной этап. Проведение основных мероприятий для молодого специалиста:
участие в профессиональных вебинарах, семинарах; посещение учебных и внеучебных занятий
опытных учителей, наставника с последующим совместным анализом профессионального опыта;
посещение занятий наставляемого наставником; беседы, индивидуальные консультации и др.

Образовательная организация организует работу наставнических пар или групп.
Наставник разрабатывает и реализует программу адаптации, осуществляет корректировку
профессиональных компетенций молодого учителя, помогает выстроить ему программу
профессионального роста, ведет методическое сопровождение молодого специалиста.
Задача: закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической паре или
группе так, чтобы они были максимально комфортными, стабильными и
результативными для обеих сторон.

III этап - контрольно-оценочный этап. Анализ проведенной работы, мониторинг
профессиональных затруднений молодого специалиста, самоанализ молодого учителя.

Подведение итогов работы каждой пары или группы и всей
программы в целом в формате личной и групповой рефлексии, а также
проведение открытого публичного мероприятия для популяризации практик

наставничества и награждения лучших наставников.



11

«ДОРОЖНАЯ КАРТА» РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ
«УЧИТЕЛЬ- УЧИТЕЛЬ» ПРОГРАММЫНАСТАВНИЧЕСТВА

В МБОУ Борщовская СОШ

План мероприятий («дорожная карта») реализации
целевой модели «Учитель – учитель» программы наставничества

№
п/п

Мероприятие Сроки Ответственные

1

Подготовка условий для запуска программы наставничества
Задача: информирование о запуске программы наставничества; сбор предварительных

запросов от потенциальных наставляемых и выбор соответствующих этим запросам аудитории для
поиска наставников

Результат: определены необходимые ресурсы (кадровые, методические, материально-
техническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения (внутренние и внешние) для
организации функционирования целевой модели наставничества

1
1 Информирование педагогического сообщества

образовательной организации о реализации программы
наставничества

Август 2023

Холодняк Л.А.
директор школы
Легкая О.А.
куратор программы,
зам. директора по
УВР

2 Формирование базы наставляемых
Задача: выявление конкретных проблем педагогов образовательной организации, которые

можнорешить с помощью наставничества
Результат: сформирована база наставляемых  с перечнем запросов, необходимая для

подбора кандидатов в наставники на следующем этапе

2
1

Проведение анкетирования среди педагогов,
желающих принять участие в программе наставничества.
Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных

Август 2023
Легкая О.А.
куратор программы,
зам. директора по
УВР

2
2 Анализ полученных от наставляемых лиц данных.

Формирование базы наставляемых
Август2023

Легкая О.А.
куратор программы,
зам. директора по
УВР

3 Формирование базы наставников
Задача: поиск потенциальных наставников для формирования базы наставников
Результат: сформированы базы наставников, которые потенциально могут участвовать

как втекущей программе наставничества, так и в будущих программах этой и иных (по запросу и с
разрешения наставников) образовательных организаций

3
1 Выбор форм наставничества, реализуемых в

рамкахтекущей программы наставничества
Август
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

3
2

Проведение анкетирования среди потенциальных
наставников, желающих принять участие в программе
наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку
персональных данных

Август
2023

Легкая О.А.
куратор программы,
зам. директора по
УВР

3
3

Анализ заполненных анкет потенциальных
наставников и сопоставление данных с анкетами
наставляемых. Формирование базы наставников

Август
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР
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4 Отбор и обучение наставников
Задача: выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников,

подходящих дляконкретной программы, и их подготовку к работе с наставляемыми
Результат: сформирована база готовых к работе наставников, подходящая для конкретной

программы и запросов наставляемых конкретной образовательной организации

4
1

Оценка участников-наставников по заданным
параметрам, необходимым для будущего сравнения и
мониторинга влияния программ на всех участников

Август
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

5 Формирование наставнических пар или групп
Задача: формирование пар «наставник – наставляемый» либо группы из наставника и

несколькихнаставляемых, подходящих друг другу по критериям
Результат: сформированы наставнические пары или группы, готовые продолжить работу в

рамкахпрограммы

5
1

Организациягрупповой встречи наставников и
наставляемых

Август
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

5
2

Информирование участников о сложившихся
парах/группах. Закрепление пар/групп распоряжением
директора образовательной организации

Август
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

3
3

Тренинг на знакомство Август
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

4
4

Изучение нормативных документов:
ФЗ от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в РФ» (с
изменениями и дополнениями);
ФГОС НОО;
Устав МБОУ Трубчевская СОШ №1;
должностные обязанности учителя, классного
руководителя

Сентябрь
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

6 Организация работы наставнических пар или групп

Задача: закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической паре или
группе

Результат: сформированы стабильные наставнические отношения, доведенные до
логического завершения, реализована цель программы наставничества для конкретной
наставнической пары или группы
6

1 Проведение первой, организационной, встречи
наставникаи наставляемого. Тренинг на знакомство

Сентябрь
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

2
2

Диагностика определения профессиональных
затруднений молодого специалиста

Сентябрь
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

6
3

Изучение локальных актов ОО:
Положение о ведении учебной документации;
Положение о текущем контроле и др.

Сентябрь
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР
Левченкова Н.А.,
учитель нач.классов

6
4

Проведение встречи-планирования рабочего процесса в
рамках программы наставничества с наставником и
наставляемым

Октябрь
2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР
Гомонок С.С.-
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учитель биологии и
химии;

6
5

Индивидуальные беседы:
«Основные требования к современному уроку»;
«Факторы, влияющие на качество преподавания»;

«Самоанализ урока»;
«Формы взаимодействия учителя и учеников на уроке»;

«Метод проектов в начальной школе»

Октябрь –
ноябрь 2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР
Гомонок С.С.-
учитель биологии и
химии;

6
6

Практические занятия:
«Ведение школьной документации»,

«Составление технологического плана урока»,
«Составление воспитательного плана работы в школе»,
«Организация взаимодействия с родителями».

Ноябрь –
декабрь 2023

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР
Гомонок С.С.-
учитель биологии и
химии.

6
7

Посещение уроков наставника, учителя-предметника
(«Технология», «ИЗО»)
Участие в работе МО учителей естественнонаучного цикла

Декабрь
2023–
май 2024

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР
Гомонок С.С.-
учитель биологии и
химии.; учителя по
согласованию

6
8 Анкетирование участников. Проведение мониторинга

личной удовлетворенности участием в программе
наставничества

Май-
2024

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

6
9

Участие в вебинарах, семинарах
В течение
года

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР

1
10

Проведение открытых уроков. Участие в работе МО
естественнонаучного цикла Сентябрь

2023–
май 2024

Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР
Гомонок С.С.-
учитель биологии и
химии.

7 Завершение наставничества
Цель: усилить программу наставничества и расширить базу лояльных к программам

наставничества людей, привлечь потенциальных наставников, потенциальных компаний-
партнеров

Задача: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в целом в
формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытого публичного мероприятия
для популяризации практик наставничества и награждения лучших наставников.

Результат: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшие наставнические
практики, внимание общественности привлечено к деятельности образовательных организаций,
запущен процесс пополнения базы наставников и наставляемых

7
1

Мониторинг профессиональных затруднений
молодого специалиста

Май 2025 Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР
Гомонок С.С.-
учитель биологии и
химии.
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7
2

Самоанализ молодого учителя Май 2025 Легкая О.А.,
куратор программы,
зам. директора по
УВР
Гомонок С.С.-
учитель биологии и
химии.
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МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ
ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как
система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе
наставничества и отдельных ее элементах.

Организация систематического мониторинга программы наставничества дает
возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие
происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой
наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности
наставника своей деятельностью.

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
1. Оценка качества процесса реализации программы наставничества;
2. Оценка мотивационно-личностного, компетентностного,

профессионального роста участников, динамика образовательных
результатов.

Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы
наставничества

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой
программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар
или групп "наставник-наставляемый".

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы
наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели
качественного изменения образовательной организации, реализующей программу
наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри
образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в
практической и научной сферах.

Цели мониторинга:
 оценка качества реализуемой программы наставничества;
 оценка эффективности и полезности программы как инструмента

повышения социального и профессионального благополучия внутри
образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или
индивидов.

Задачи мониторинга:
 сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
 обоснование требований к процессу реализации программы

наставничества, кличности наставника;
 контроль хода программы наставничества;
 описание особенностей взаимодействия наставника и

наставляемого;
 определение условий эффективной программы наставничества;
 контроль показателей социального и

профессионального благополучия.Оформление результатов.
По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен

SWOT - анализ реализуемой программы наставничества.
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Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством
анкетирования. Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с
оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трем формам
наставничества. SWOT-анализ проводит куратор программы.

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества
требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам,
заложенным в модели и программах, а также современным подходам и технологиям,
используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга будет аналитика
реализуемой программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые
стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и
профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными
результатами участников программы наставничества.

Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников
Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный и

профессиональный рост участников программы наставничества; а также его влияние на
развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в
образовательную деятельность; качество изменений в освоении обучающимися
образовательных программ; динамику образовательных результатов с учетом
эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт
участников.

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о
наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение
активности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной
деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее
рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар "наставник -
наставляемый".

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два
подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а
второй - по итогам прохождения программы.

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества
параметры фиксируются дважды.

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.
1. Глубокая оценка изучаемых личностных

характеристик участниковпрограммы.
2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса

(оценка качестваизменений в освоении обучающимися образовательных
программ).

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных
стратегий образованияпар "наставник-наставляемый".

Задачи мониторинга:
 научное и практическое обоснование требований к процессу

организации наставничества;
 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар

и внесение корректировок во все этапы реализации программы в соответствии
с результатами;
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 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе"
и на "выходе"реализуемой программы;

 сравнение изучаемых личностных характеристик
(вовлеченность, активность, самооценка, тревожность и др.) участников
программы наставничества на "входе" и на "выходе" реализуемой программы.

МЕХАНИЗМЫМОТИВАЦИИ ПООЩРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку
системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном
уровнях, создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия,
где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором
наставнику отводится ведущая роль.

Мероприятия по популяризации роли наставника
• Организация и проведение фестиваля наставников на школьном уровне

«Педагогический подиум».
• Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на

муниципальном, региональном и федеральном уровнях.
• Награждение школьными грамотами "Наставник года" ;
• Благодарственные письма наставникам.
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